成都体育学院采购管理流程图

1、采购业务管理流程
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政府采购实施管理流程
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3、校内采购实施管理流程
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3-1、校内招标管理业务流程
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3-2、校内竞争性谈判业务流程
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3-3、校内单一来源采购业务流程
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3-4、校内询价采购业务流程
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3-5、校内竞争性磋商业务流程
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4、采购验收管理流程
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3. 确定供应商

1、编制磋商文件

2. 磋商
主持磋商
磋商小组所有成员集中与单一供应商分别进行磋商
推荐前3名
候选供应商名单
审批
成交通知书
确定成交供应商
合同管理流程
签订合同
采购项目记录
归档
磋商过程记录
对成交企业现任法定代表人、主要负责人是否具有行贿犯罪记录进行查询
确定成交供应商后10个工作日内
询价通知书
公开磋商
个别磋商
发布磋商公告
（公告期≥3个工作日）
确定邀请磋商的供应商名单
（不少于3家）
评审报告/表格
审核磋商结果
建议成交供应商
评审结束后3个工作日内
发布采购结果公告
1个工作日内
发布采购结果公告
的同时
采购结果公告
公告期≥3个
工作日
审批
≥50万元的
编制磋商文件
成立磋商小组
（审核评审人员资格、签订保密协议）
（供应商准备时间不少于3个工作日）
发出磋商文件



采购验收管理流程
资产管理处
采购验收组织单位（资产管理处/社会代理机构/验收小组）

1确定采购验收组织及验收方式

2综合验收

4验收档案

3技术验收
确定采购验收组织管理及验收方式
资产管理处组织
委托社会代理机构组织
直接验收
验收小组验收
成立验收小组
（审查验收人员资格）
制定验收方案
项目验收工作方案（含技术验收方案）
实施验收
出具验收报告
《验收记录表》
实施验收
出具验收记录表
《验收记录表》
是否需要
技术验收
否

成立技术验收小组
是
实施技术验收
《技术验收报告单》
整理验收档案
验收档案备案
验收报告
《验收情况一览表》
确定验收人员



询价采购业务流程
组织采购单位（资产处/代理机构）
评审小组
校领导

4. 合同签订

3. 确定供应商

1、编制询价通知

2. 询价
主持询价谈判
供应商一次报价
供应商第二次报出
不得更改的价格
推荐前3名
候选供应商名单
审批
成交通知书
确定成交供应商
合同管理流程
签订合同
采购项目记录
归档
询价过程记录
对成交企业现任法定代表人、主要负责人是否具有行贿犯罪记录进行查询
确定成交供应商后10个工作日内
询价通知书
公开询价
个别询价
发布询价公告
（公告期≥3个工作日）
确定不少于3家的询价供应商名单
评审报告/表格
审核评审结果
建议成交供应商
评审结束后3个工作日内
发布采购结果公告
1个工作日内
发布采购结果公告
的同时
采购结果公告
公告期≥3个
工作日
审批
≥50万元的
组建询价小组
（审核评审人员资格、签订保密协议）
制定询价通知
（供应商准备时间不少于3个工作日）
发出询价通知



竞争性谈判业务流程
组织采购单位（资产处/代理机构）
评审小组
校领导

4. 合同签订

3. 确定供应商

1、编制采购文件

2. 谈判（评审）
主持谈判
组建谈判小组
（审核评审人员资格、签订保密协议）
谈判（与供应商分别或集中谈判）
推荐前3名
候选供应商名单
审批
成交通知书
确定成交供应商
合同管理流程
签订合同
采购项目记录
归档
谈判过程记录
对成交企业现任法定代表人、主要负责人是否具有行贿犯罪记录进行查询
确定成交供应商后10个工作日内
编制或委托编制采购文件
采购文件
公开邀请
个别邀请
发布谈判文件公告
（公告期≥3个工作日）
向3个以上具备条件的法人或组织同时发出谈判文件
（供应商准备时间不少于3个工作日）
评审报告/表格
审核评审结果
建议成交供应商
评审结束后3个工作日内
发布采购结果公告
1个工作日内
发布采购结果公告
的同时
采购结果公告
公告期≥3个
工作日
审批
≥50万元的



政府采购实施管理流程
采购需求部门
资产管理处
校领导/校长办公会/党委常委会
上级主管部门
采购实施单位（采购代理机构）

12 采购
信息发布

2确定采购方式及采购实施单位

11处理供应商
询问质疑

3采购需求

4采购需求论证

6采购

5采购文件

7采购结果

9采购方式变更

8采购合同

1采购计划的上报

10进口产品采购
《四川省省级政府采购计划申请表》
按权限审批
按规定发布
采购信息
备案
填报采购计划申请表（备案表）

组织制订 政府采购需求
确认技术性能需求、安全服务需求等
审核汇总技术性能、安全服务需求
制定政府采购需求
是否需要
需求论证
政府采购需求
组织需求论证
是
组织需求论证
组织形式
组织专家进行需求论证
委托组织
专家论证意见
专家论证意见
形成经过论证的采购需求及论证意见
编制采购文件
采购文件
审核
经办人报分管处长
组织实施
委派政府采购监督人员
监督
委派采购人代表
报送评审结果或采购实施结果
审核
经办人报分管处长
反馈采购代理机构
发布采购结果公告
合同管理流程
签订合同
合同公告
签订2个工作日日内
合同备案
签订后7个工作日内
填写变更政府采购方式申请
变更政府采购方式申请表
分管校领导
审批
审批
是否符合
变更条件
组织调研、论证等工作
是
采购流标后变更
提供技术参数等采购需求询问质疑答复意见
负责处理供应商询问质疑，
委托项目协助代理机构处理
负责处理受托采购项目的供应商询问质疑

合同履行
确定采购形式、采购方式
确定采购代理机构
自行组织
审批
通过备案计划
授权采购需求单位实施（定点采购方式）
委托采购代理机构组织实施（公开招标、邀请招标、竞争性谈判、询价、竞争性磋商、单一来源方式）
资产管理处实施（网上竞价、商场直购方式）
评审专家
分管校领导
审核
分管校领导
审批
通过
采购需求
申报预算时提供
实施采购前确认
统计汇总后政府采购信息
并按规定公布采购信息
采购
信息
报告
否
≥50万的采购文件，报分管校领导
不能按规定方式采购
组织5人以上单数校外专家论证
专家论证
意见
收集、审核、汇总
分管校领导
审核

公示  通过
需求单位分管（联系）校领导同意
《专家论证意见公示表》
审批
按权限审批
四川政府采购网公示

通过



校内采购实施管理流程
采购需求部门
资产管理处
校领导
采购实施单位（采购代理机构/资产管理处/授权采购部门）

10 采购
信息发布

1确定采购方式及采购实施单位

9处理供应商
询问质疑

2采购需求

3采购需求论证

5采购

4采购文件

6采购结果

8采购方式变更

7采购合同
按规定发布
采购信息
采购
信息
组织制订采购需求
确认技术性能需求、安全服务需求等
审核汇总技术性能、安全服务需求
制订采购需求
是否需要
需求论证
采购需求
组织需求论证
是
组织需求论证
组织形式
组织专家进行需求论证
委托组织
专家论证意见
专家论证意见
形成经过论证的采购需求及论证意见
编制采购文件
采购文件
审核
组织实施
委派采购监督人员
监督
评审专家资格审查
报送评审结果或实施结果
审核
经办人报分管处长
向供应商发出确认通知
（或出具供应商成交确认函）
采购结果公告
合同管理流程
合同签订
留存
提出采购方式变更申请
审核
提供技术参数询问质疑答复意见
负责处理供应商询问质疑，
委托项目协助代理机构处理
负责处理受托采购项目的供应商询问质疑
监督合同履行
确定采购实施方式及采购实施单位
自行组织
授权采购需求单位实施（5万以下）
委托采购代理机构组织实施
资产管理处实施
审核
≥50万的采购文件，报分管校领导
审核确认
采购需求
申报预算时提供
实施采购前确认
统计汇总并按规定公布采购预算执行信息
报告
否
通过
采购信息备案
采购
信息



采购业务管理流程
采购需求部门
资产管理处
校领导
校长办公会/党委常委会
计划财务处

8采购信息统计

3采购实施计划调整

4采购实施

1采购预算

6采购业务档案

5采购验收

7采购支付

2 采购实施计划
预算管理流程
预算下达后5个工作日内，组织采购需求部门制订部门采购实施计划
根据预算及实际需要编制部门采购实施计划、确认采购需求
审核汇总
审核是否符合学校批复预算
制订学校年度采购
实施计划，确定采购方式、采购实施单位
按计划实施采购
通过
政府采购实施流程
校内采购实施流程
组织履约验收
采购验收流程
建立采购业务档案
归档
采购业务
档案
档案管理
参与验收
按采购合同约定提出资金支付申请（附规定的附件）
审核
支出管理
对采购信息进行分类统计
采购信息
统计
审阅
审阅
预算调整管理流程
审批
≥5万元
采购信息
公开



